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Dagli enti alle relazioni

- "LA CAPACITA’ DI RIDURRE OGNI COSA AD ALCUNE LEGGI

A"COLLETTIVE CHE NON SONO POSSEDUTE DAL SINGOLO
O E CHE SAREBBE MOLTO DIFFICILE, SE NON IMPOSSIBILE,
RC%E DALLA MERA CONOSCENZA DELLE FORZE A LIVELLO
. I .II | I
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“MORE IS DIFFERENT"”

[Philip W. Anderson, Nobel Price in Physics, 1977]



La dinamica dei sistemi viventi

- hergia — forza — urto [Isaac Newton]




Creativita: una definizione

{ - Lafcreativita emerge da processi di
. FEomposizione e ricomposizione
aalmeno in parte originali di
Srepertori disponibili. MENTE
% [U. Morelli, Mente e bellezza.
"~ Arte, creativita e innovazione, X
Allemandi, Torino 2010]




t Ostacoli alla creativita

4 - Indifferenza o

' _ ’ﬁ;n formismo
Saturazione

'U. Morelli, Contro l'indifferenza.

" \ossibi/ité creative, Conformismo e

" saturazione, Raffaello Cortina Editore,
Milano 2013]
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P Mente e natur.

' Sjamd una specie creativa
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\Curiosita, inquietudine, 4
. Immaginazione

o[ g% oincidiamo mai del tutto con noi
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‘Come diveniamo umani
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Livello individuale e sociale

“Unl paradosso: concepire un ‘io’ senza
dir-noi’ [Vittorio Gallese]

émergere di un atto creativo sono necessari almeno quattro fattori:
"o creatore,

*  [opera,

= [osservatore,

*  [ascoltatore della narrazione
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3 Un lampo nel buio

Creativita emerge attraverso un
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Y Conflitto e creativita

e




Creativita e nhon determinismo

LacCreativita & indeterminabile e
Hprevedibile, in quanto la mente
gmana e allo stesso tempo embodied,
S€mbedded, e extended
N
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Incertezza, ambiguita e
| creativita

Siafno nell’incertezza e nell’ambiguita
glando cerchiamo di comprendere
mergere della creativita




Frame concettuali e creativita

4 = l'organizzazione & prevedibilmente

[ Fifrazionale e a legame debole:
~afemergere della creativita e il suo
Iconoscimento per la trasformazione in
iInnovazione necessita di un

cambiamento nelle cornici concettuali
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.+ Vincoli all'accessibilita
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iﬁEa dalle cornici situate.

‘endimento e il problem solving si

iluppano invece nelle cornici
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Oltre la forza dell'abitudine

Business idea e processi creativi come
2Ccedenza e estensione del consueto




Riconoscimento e innovazione

Nei' contesti situati come le
pfganizzazioni I'epidemiologia
delfinnovazione dipende dal
Sriconoscimento degli atti creativi e dalla

Jalorizzazione dei primi risultati




Dlscont/n uita e organizzazione
resiliente

U S|stema di codlflca2|one orlglnale

SIgni lcat|V|ta dei legami relazionali in
Slha comunita di lavoro
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